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I. Definicie

ETYKA

Etyka - og6t ocen i norm moralnych przyych w danej zbiorow&zi spotecznejEncyklopedia Powszechna
PWN tom 8 Wydawnictwo Naukowe PWN - Warszawa 20009r.

Etyka (gr. ethosi taé. moralis) - obyczaj lub filozofia moralna, etyka normatywrdgra stawia sobie
pytania: jakzy¢, co jest najwaniejszym dobrem, co jest naszym obagkiem, jak powinno si postpowat,
jakie cechy i zachowania sprzyjajszczsciu lub minimalizup cierpienia Popularna encyklopedia.
COLLINS 2010 r., tytut oryginatu Collins world emtypedia;

ZROWNOWA ZONY ROZWOJ

Zréwnowaony rozwoj — zgodnie z ustagv z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo ochramgdowiska (Dz.U
z 2008 nr 25 poz.150 z pd. zm.) to taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, wriid nas¢puje proces
integrowania dziakapolitycznych, gospodarczych i spotecznych, z zacmwem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatdci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celwezagntowania mdiwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotegzriab obywateli zardwno wspotczesnego pokolerad, j
i przysztych pokola.

Il. Zasady ogdlne

Zakres stosowania Kodeksu Rgmiwania Etycznego.

Postanowienia niniejszego Kodeksu Rpetvania Etycznego (zwanego dalej ,Kodeksem”) amaj
zastosowanie do dzialalém gospodarczej czionkéw — oséb i podmiotow stowszmnych w klastrze

przemystowym (zwanych dalej ,Klastrem”) oraz dokepywania swoich obowkkow przez Wiadze i

pracownikéw Klastra.

Przestrzeganie prawa i standardy ppstvania.

Klaster dziata wydcznie zgodnie z obowzujacymi przepisami prawa powszechnego i wetnanego oraz
zasadami etyki. Na mocy Kodeksu wyklucza pbdejmowanie dziataniezgodnych z prawem, na granicy
legalndci, dziatar nieetycznych lub dziatenaruszajcych ogolnie przyjte zasady moralne.

Zasady prowadzenia biznesu dziatdtigospodarczej.

Podstawow zasad dziatalngci Klastra i jej pracownikéw jest zasada dtugofaémm, zréwnowzonego
rozwoju.

Odpowiedzialnéc¢ (za kierunki i efekty dziatania).

Kierunki i efekty dziatania Klastra realizuje4dy cztonek Klastra ,0soby i podmioty wymienione kt.p), a

takze kazdy pracownik Klastra, poprzez:

= znajomd@¢ i przestrzeganie prawa oraz wadioi zasad ujtych w Kodeksie,

= reagowanie i interweniowanie w idym przypadku naruszania pregch w Klastrze standardow
postpowania,

= angaowanie s w prae zespotow,

przyczynianie si do tworzenia atmosfery dziataw opartej na zaufaniu, profesjonalizmie, wydapgip
szacunku dla innych oraz poczuciu wtasnej gédino

a talkze poprzez:

= ochrore majtku Klastra,

= partnerskie i profesjonalne traktowanie klientéwsipo6tpracownikéw Klastra,

= regularne podnoszenie kwalifikacji przez udziat vierowanych przez Klaster szkoleniach Ilub
samoksztatcenie,

= wspoldziatanie przy realizacji celéw Klastra.
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5. Poufnagé

Wszelkie informacje dotyere dziatalnéci Klastra i jego kontrahentéwa straktowane jako poufne i
stanowi tajemnie w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciweplkarencji. Pracownikom oraz
osobomswiadczicym prag na podstawie stosunku prawnego innegoumowa o prag nie wolno ich
ujawniat osobom nieupowaionym, ani wykorzystywaw celach niezwizanych z celami Klastra . Zasady
te w odniesieniu do pracownikow obawuja podczas trwania stosunku pracy lub innego stosunku
umownego pomidzy pracownikiem a podmiotami stowarzyszonymi w dtiae, jak rownig po ich
zakaczeniu.

6. Zbiorowe i spoteczne zaangavanie

Klaster uczestniczy w edorodnych przedswzieciach spotecznych i charytatywnych poprzez state
wspieranie wybranych organizacji realigejych cele spoteczne, kulturalne, humanitarnezyteczndgci
publicznej.

Klaster zachca pracownikow i podmioty stowarzyszone do udeziat tych akcjach i wspierania spraw
spotecznych.

7. Ochronasrodowiska
Klaster uznajesrodowisko naturalne za dobro wspélne i kltadzie egéiny nacisk na zgodab dziatah

gospodarczych i biznesowych z wymogami ochrofripdowiska naturalnego w ramach zasady
zrbwnowaonego rozwoju.

I1l. Wzory do nasladowania — .przyktad idzie z gory”

Zarzady, kadra kierownicza kalego szczebla, a tai& brygadzci i starsi pracownicy podmiotéw
gospodarczych zrzeszonych w Klastrze wpajaasady wyrzone w Kodeksie nowo zatrudnianym
pracownikom, tak, aby normy prawa, postanowieniadésu oraz reguly niepisanego kodeksu moralnego
Klastra byly przestrzegane przezz#ago pracownika. Waej wskazane osoby, swpjpostavq osobist,
zaangaowaniem zawodowym i spolecznym, nienagarpra, przestrzeganiem zasad etyki zawodowej
powinny stanowd wzér dla pozostatych pracownikdw oraz kontrahentewretrznych. Klaster ktadzie
szczegOlny nacisk na to, aby kierownictwo stanowitr etyczny dla pracownikow.

IV. Zasady polityki personalnej, relacje z pracownkami

1. Wydajnd¢ i kompetencje pracownikéw

Osiagniccie przez Klaster zaktadanych celéw jestzhivee tylko dzieki odpowiednim kompetencjom
i wydajnaici cztonkéw oraz pracownikow zatrudnionych przexmioty stowarzyszone w Klastrze . W
zwiazku z powyszym Klaster na kalym szczeblu swojej organizacji, podejmuje dziaamwazane ze
wspieraniem zawodowego rozwoju wszystkich swoidbrdzw.

2. BHP i ochrona zdrowia

Klaster respektuje zasadpeinej odpowiedzialriwi za przestrzeganie przepisow bhp, zaréwno podczas
realizacji, nadzoru i koordynacji wszelkich przesisic¢ gospodarczych budowlanych, ze szczegélnym
uwzgkdnieniem procesow o dym stopniu ztéondsci, jak i w ramach bigcej dziatalndci.

3. Rozwoj kadry

Klaster dizy do zapewnienia wysokiego poziomu profesjonalizswoich cztonkéw i pracownikéw
zatrudnionych przez podmioty stowarzyszone, z teggledu stale zapewnia im mlwosci rozwoju

zawodowego. W celu podnoszenia kwalifikacji cziowie Klastra kieruy pracownikdédw na studia, studia
podyplomowe, kursy, konferencje, warsztaty, szkieleoraz zackcaja do podnoszenia kwalifikacji w
ramach samoksztalcenia. Dotyczy to w szczedginkadry zaradzapcej, kadry irtynieryjno - technicznej,
pracownikéw ekonomiczno - finansowych, organizacjzarzdzania, biurowych, oraz pracownikow
bezpdrednio zwizanych z produkegj ktérych réwnie zachkca sé i kieruje na réanorodne kursy
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podnoszce kwalifikacje, a take pozwalajce uzyskéa dodatkowe uprawnienia. Kkdemu pracownikowi
stawia st coraz wysze wymagania, nie zapominajjednak o udzieleniu mu odpowiedniego wsparcia w
celu ich spetnienia.

Dla umaliwienia podnoszenia kwalifikacji kadry w miejscurapy firmy stowarzyszone w Klastrze
prenumeryj odpowiednie wydawnictwa zwiane z przepisami prawa powszechnego (np. prawa
budowlanego), warunkami technicznymi wykonania biods w poszczegdélnych bramch oraz tematyczne
wydawnictwa ksizkowe.

. Szacunek i uczciwgg wzgledem przelaonych, kolegéw i pracownikow

Majac na wzgédzie, iz sukces Klastra istotnie zale od relacji me¢dzyludzkich i atmosfery pracy, Klaster
promuje wzajemny szacunek, otwddo zaufanie w relacjach przeleni - podwladni, a tate
bezkonfliktows wspotprae i kolezenskie stosunki pomidzy pracownikami. Klaster stara siie dopuszcza
do powstawania konfliktéw i nieporozuniieraz ogranicza ichrodia.

. Spoteczna odpowiedzialebza pracownikow

Spoteczna odpowiedzialéb za cztonkéw i pracownikéw Klastra wynika bezpemnio z zasady szacunku
i uczciwaici. Kazdy z cztonkéw i pracownikow mie oczekiwa, ze nie zostanie pozostawiony przez Klaster
bez pomocy w przypadku wypadkéw losowych, przewletktichoréb smierci bliskich oséb czy innych tego
rodzaju zdarz&zyciowych.

V. Odpowiedzialnasé¢ (odpowiedzialne podejmowanie decyzji) Zargdu, kadry menedzerskiej
i pracownikéw

Obowiazkiem wszystkich czlonkoéw Klastra jest:

= przestrzeganie przepisOw prawa powszechnego i wexmego,

= przestrzeganie postanowiainiejszego Kodeksu,

= zgtaszanie przefmnym i interweniowanie w przypadkach naruszanigjgtgch w Klastrze standardow
postpowania lub tamania przepisow,

= efektywne anggowanie st w prace zmierzage do realizacji celéw Klastra,

tworzenie widciwej atmosfery pracy opartej na zaufaniu, szacudka innych, profesjonalizmie,

odpowiedzialnéci oraz poczuciu wlasnej wakt i godndici,

dziatanie w sposo6b obiektywny, w oparciu o zasdabrej wiary,

dbatas¢ 0 majtek Klastra,

regularne uczestniczenie w organizowanych przest&taszkoleniach i kursach oraz samoksztaicenie,

wytyczanie oraz respektowanie przejrzystych zagsaiygi wobec klientdw, kontrahentow, najemcéw,

wspotpracownikow i partneréw biznesowych Klastra.

VI. Zasady posepowania w zakresie istotnych spraw dotyegeych polityki i dziatalnosci Klastra

. Dokumentacja gospodarcza, przejrzystiopetny zakres informacji

Wszystkie transakcje gospodarcze musby¢ dokumentowane w sposéb staranny, kompletny,
i nienaganny, zgodny z przepisami prawa powszeahnegwewrgtrznymi przepisami i zasadami
obowizujacymi w Klastrze, a dokumenty i zapisy é&gowe musz by¢ rzetelne i przejrzyste oraz
prowadzone zgodnie z zasadami rachunkawo

. Unikanie sytuacji prowadzych do konfliktu intereséw, unikanie dziatlalesbdodatkowe;j

Niezaleznie od rodzaju dzialaldei, Klaster kladzie nacisk na unikanie sytuacjgrkt mogtyby powodowa
chatby potencjalnie, konflikt intereséw. Dotyczy to emkéw Zaraddéw i Rad Nadzorczych podmiotéw
stowarzyszonych w Klastrze, jak rowhniposzczegdlnych pracownikéw.

. Relacje z partnerami biznesowymi

Klaster w swoich kontaktach biznesowych kieruje zasad partnerstwa. Generalnymi i podstawowymi
wartcsciami Klastra w relacjach z partnerami biznesowym rzetelnd¢, uczciwagé, profesjonalizm,
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przejrzystdé, otwartd¢, poufndé, odpowiedzialnét za zachowanie oraz utrzymanie i widmie maliwie
najwyzszych standardoéw jakoi oferowanych ustug.

. Zarzdzanie ryzykiem

Skuteczne zarsdlzanie ryzykiem sky unikaniu i eliminacji ryzyk, ktére magstanowé zagraenie dla
rozwoju lub istnienia Klastra. kady pracownik podmiotéw stowarzyszonych w Klastrzeakresie swoich
kompetencji obowizany jest do skutecznego zadzania ryzykiem. Przgjo, ze skuteczne zagdzanie
ryzykiem to:

= zdolna¢ przewidywania zdarzeniosicych ryzyko i zapobieganie im,

= gromadzenie wiedzy i informacji na temat przewidgyeh ryzykownych zdarze

= analiza danych w celu podejmowania #iwie najlepszych decyzji, okéanie odpowiedniej hierarchii
unikania, ograniczania, kontrolowania i akceptagjyk,

unikanie nieprawidtowych zaten i fatszywych definicji ryzyka,

dbatas¢ o czytelne i przejrzyste zadzanie projektami,

wspomaganie realizacji celow projektow w zakresygmaczonych putapow jako, czasu i kosztow,
opracowywanie scenariuszy w przypadku identyfiket@tnych ryzyk,

wyzsza jakéé planowania awaryjnego,

informowanie przetgonych o potencjalnych mbwosciach wysgpowania ryzyka.

. Wybor partneréow

Klaster jest otwarty na wspélpraz kazdym partnerem (krajowym i zagranicznym) i angje st w
przedsgwziecia wymagaice ustalenia formy organizacyjnej oraz w organizaui@afinansowania dla
dowolnie duych proceséw inwestycyjnych i zada

Klaster i jego pracownicy asotwarci na kada powazna propozycg wspéipracy na dowolnym etapie
realizacji proceséw inwestycyjnych, jedaakniezmiennie majna wzgédzie wewnrtrzny kodeks etyczny,
ktory wyklucza podejmowanie dzidtana granicy legalrii, dziatai nieetycznych lub dziafanaruszajcych
zasady moralne.

. Przeciwdziatanie i zwalczanie korupcji

Zaden czionek i pracownik podmiotow stowarzyszonycllastrze, ani jego petnomocnik, w zwku z
prowadzeniem spraw Klastra, nie monaktanid, przyjmowa ani dostarcza niedozwolonych korzici
materialnych i niematerialnych wdnikom oraz kontrahentom, ich pracownikom i petnonmikom.
Naruszenie tej zasadydrie podstaw do rozwaenia przez & Kolezenski pozbawienia cztonkostwa w
Klastrze, rozwjzania stosunku pracy z pracownikiem lub odpowiednioego stosunku umownego. O
kazdej prébie korupcji pracownik zoboyzany jest poinformowaprzetazonego lub Zargd.

. Postpowanie w razie otrzymania prezentu - zasady atkij

Majac na wzgtdzie, iz prezenty mog mie¢ bezpdredni wpltyw na zachowanie i decyzje obdarowywanego,
generala zasad obowihzujaca w Klastrze jest nieprzyjmowanigadnych prezentow. Dopuszczalng s
sytuacje wyatkowe, w ktérych prawdopodohistwo wywierania wptywu na dandecyzg poprzez
przekazanie prezentu jest w danych okoliéerech znikome lub wykluczone, jednak kazdy taki
przypadek powinien kiyuzgodniony z przefmnym. Naley przy tym kierowd si¢ generalp zasad, aby
unikat prezentéw, ktére mogtyby wydawssic niestosowne czy zbyt kosztowne. W krajach, w kthry
przekazywanie prezentéw jest zwyczajem i wyrazemzejmaci, nalery stosowa sie do zasad
obowiazujacych w tym kraju, majc rGwnoczénie na uwadze ogélny wizerunek Klastra.

. Przestrzeganie prawnych zasad konkurencji

Klaster zobowjzuje st do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji wezelkich dziataniach
gospodarczych z partnerami krajowymi i zagranicziny¢irerowania s¢ zasadami dziatania zgodnie z lifer
duchem prawa, jak i dobrego obyczaju, oraz unikasizelkich nieuczciwych praktyk.

. Odrzucenie nielegalnych warunkéw zatrudnienia

Wszyscy pracownicy podmiotéw stowarzyszonych w Klaes zatrudnianigsw oparciu o przepisy Kodeksu
Pracy oraz Kodeksu Cywilnego. Kdy cztonek wtadz Klastra i jego pracownik przesgaige wszystkich

przepiséw i norm prawa pracy. Pracownicy Klastandormowani i otrzymuj wskazéwki umaliwiajace
zrozumienie przystugagych im praw. Nielegalne zatrudnienie w Klastrz& gabronione.
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10.Zasady dobrej komunikacji

Istotne znaczenie dla prawidiowego funkcjonowaniaska ma zaréwno komunikacja wednzna, jak
i zewrgtrzna z partnerami, klientami, najemcami,ggil@mi, instytucjami publicznymi i innymi podmiotami
zewretrznymi. W zwhzku z powyszym w Klastrze przestrzeganey siastpujace zasady dobrej
komunikacji: otwarté¢, przejrzysté¢, aktualngéé, wzajemny szacunek i nieingerencja.

Cztonkowie Klastra i pracownicy podmiotéw stowarzygsych, § informowani o obowjzujacych
przepisach i ustaleniach oraz odpowiednio \gize informowani o zmianach w nich zachadygch.
Wszyscy otrzymuj przejrzyste wytyczne w celu zagwarantowania jésnospéjnagci informacji na temat
oficjalnego stanowiska Klastra.

Wobec medidw, inwestoréw, partneréw, stanowiskoskt wyraaja tylko odpowiednio przygotowani,
przedstawiciele Klastra wyznaczeni w tym celu piZaead Klastra.

Nie jest dopuszczalne udzielanie komukolwiek jakalwiek informacji na temat relacji Klastra z kli@mi,
partnerami, konkurengj ani na temat prowadzonych aktualnie negocjacywatnag¢ cztonkéw Klastra i
pracownikéw podmiotéw w nim stowarzyszonych podleghronie.

11.Przekazywanie i rozpowszechnianiestickodeksu Pogpowania Etycznego Klastra

W celu przekazania téei i zagwarantowania przestrzegania zasad niniggsa€odeksu Pogpowania
Etycznego zostanie on opublikowany na stronie mgEwej Klastra, co unitiwi zapoznanie & z nim
przez wszystkich partneréw biznesowych Klastra.

Wydrukowany egzemplarz Kodeksuedzie otrzymywat kady nowo przyjmowany do pracy przez
ktorykolwiek z podmiotéw stowarzyszonych w Klastraemomencie zawierania umowy. FéeKodeksu
bedzie przedstawiana i omawiana na posiedzeniach otkapiach Rad Nadzorczych  podmiotéw
stowarzyszonych w Klastrze i kadry zaglizapcej oraz w ramach szkdlevewretrznych

Za wdrazenie i przestrzeganie w Klastrze zasad Kodeksue¢posania Etycznego odpowiedzialng s
Zarzady podmiotow stowarzyszonych w Klastrze oraz Zdrlastra.
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